P-SAM

Systematiskt arbetsmiljéarbete

| praktiken

Enligt AFS 2001:1 89 skall arbetsgivaren utreda orsakerna till ohalsa i arbetet sa att risker kan forebyggas
i fortsattningen. Vid utredning av ohélsa kan man t ex anvénda etablerad teknik ss "feltradsanalys, FTA” for att
systematiskt forsoka reda ut de bakomliggande orsakerna och de insatser som pa sikt ger storst utdelning i det
forebyggande arbetet. Nedan ges ett exempel fran industriell verksamhet - ett fall med belasningsbesvar kopplat
till manuellt plockarbete vid produktionslina betjanad av flera personer. Ergonomisk genomgéang har tidigare
gjorts av processen, rad rorande arbetsteknik finns for och vid varje maskin.

OHALSA

Belastningsbesvar i
nacke, axlar

7

DIREKT ORSAK / BIDRAGANDE ORSAK

O1 Stress 02 Obalans arbetskrav O3 Ensidigt upprepa- 04 Péfres_tande ar-
- fysisk arbetsformaga de arbetsrorelser: bgtsstéllnlng pga
lyft- och vandrorelser djupt arbetsomrade
l\ —
BAKOMLIGGANDE ORSAKER
O5 Brist i 06 Maskinstyrt 08 Ny rutin for ar- 09 Brister i rutin | | O10 Brister i
arbetsteknik arbetstempo - ej betsférmagebedom- for riskbedémning | | ergonomisk
individuellt anpass- ning - annu ej fullt ut vid produktions- kompetens_
ningsbart implementerad teknisk planering ?Oks plioduktlons-
ekniker

O7 Brist i ledarskap

011 Ej genom-
fort férandring

- pétalat vid ergo-
nomirond

012 Brist i upp-
foljning av rond

013 Brist i kunskap och
resurser (tid) begransningar
for arbetsledare

014 Otydliga priori-
teringar i foretaget

015 Brister i det systematiska arbets-
miljoarbetet




Enligt AFS 2001:1 §10 skall arbetsgivaren omedelbart eller sa snart det &r praktiskt majligt genomfora de
atgarder som behdvs for att forebygga ohalsa och olycksfall i arbetet. Man skall ocksa vidta de &tgarder som i
dvrigt behovs for att uppna en tillfredsstallande arbetsmiljo. Nasta steg i utredningen ar alltsa att infora forslag

till atgarder i anslutning till analysschemat.

Orsak

Forslag atgarder

DIREKT ORSAK /BIDRAGANDE ORSAK

OL. Stress pga brister i arbetsteknik och pga
maskinstyrt arbetstempo som ej ar individuellt
anpassningsbart

Om éatgérder (se nedan) har begransad effekt,
komplettera med stresshanteringstraning

02. Obalans arbetskrav - fysisk arbetsforméaga

Individ maste signalera tidiga tecken pé skadlig belast-
ning och arbetsledare méste ta till sig dessa signaler

03. Ensidigt upprepade arbetsrorelser - lyft- och
vandrorelser med armar/hénder

Sok i forsta hand teknisk I6sning, i andra hand
organisatorisk l6sning (variation, kortare arbetspass)

0O4. Péfrestande arbetsstallning pga djupt arbetsom-
rade - arbetar med armar framstrackta utan stod

Sok i forsta hand teknisk I6sning, i andra hand
organisatorisk 16sning (variation, kortare arbetspass)

BAKOMLIGGA

NDE ORSAKER

O5. Brist i arbetsteknik

Instruktion om rétt arbetsteknik finns anslaget. Utreds
var problemet ligger for att tillampa béttre teknik.

06. Maskinstyrt arbetstempo - ej individuellt
anpassningsbart

(Individuell styrning av tempo ingen I6sning dels pga
att flera arbetar vid linan, dels tveksamt om det skulle
komma till anvéndning)

O7. Brister i ledarskapet: otillracklig instruktion/tillsyn
avseende arbetsteknik samt otillfredsstallande bedom-
ning av arbetsformaga

Arbetsledare har forvantats ha bade kunskap och
mojligheter att bedéma balans mellan krav och fysisk
arbetsformaga. Ny rutin &r under inforande for
avlastning i detta hanseende.

08. Ny rutin for arbetsformagebedémning har ej
omfattat har aktuellt fall

Rutin &r under inférande

09. Brister i rutin for riskbedémning vid teknisk
produktionsplanering

Genomgang av rutin for aktuell produktionsteknisk
enhet

010. Brister i ergonomisk kompetens hos produktions-
tekniker

Utbildning, inkl. kompetens att vid behov soka
sakkunnig hjalp, genomférs snarast

0O11. Ej genomfort forandring som pétalats vid
ergonomirond

Genomgang av villkoren for delegering med berérda
personer

012. Brist i uppfdljning av ergonomirond

Mer tid avsatts hos foretagshalsovarden for
uppfdéljningar

013. Arbetsledare brister i kunskap och resurser,
framst tid, for ett fullgott férebyggande arbete

Tidigare noterat flera ganger. Intervjuer (alt. enkét) av
ett antal arbetsledare fora att utréna omfattning och ev.
hinder.

Se AFS 2003:4 86 om delegering och om krav pa
kunskap, befogenheter samt resurser.

014. Otydliga prioriteringar i foretaget

Genomgang av villkoren for delegering av arbetsmiljo-
arbetsuppgifter som medfor arbetsmiljéansvar och om
vikten av returnering av ansvar nar sa ar aktuellt.

Vid upprepade fall:

Patala att otydliga prioriteringar forekommer sa att

ansvariga kan ta stallning.




015. Brister i det systematiska arbetsmiljoarbetet Noteras. Vid upprepade fall:
Genomgang av SAM enl. AFS (skall f 6 ske
rutinméssigt en gang per ar).

| detta fall, se AFS 2001:1 87 om kunskaper hos
arbetstagare, 88 om riskbeddémningar, regelbundet och
vid forandringar, 810 om atgarder, 8§11 om uppfdljning,
812 om sakkunnig hjalp

Har avslutar vi analysen i det hir exemplet - hur 13ngt man gér och hur mycket tid man lagger ned i évrigt
ar upp till var och en att avgora beroende pd omstandigheterna.

Analysen visar dels pa tankbara korrigerande atgarder i det enskilda fallet, dels pa tankbara fore-
byggande atgarder mera allméant, dels direkt, dels genom att fora in data pa en s k Obs-lista, dar efterhand som
flera analyser genomfors man kan forvinta sig se monster av 6nskvarda forebyggande atgérder vaxa fram.
Séadana monster kan t ex vara att flera fall av bakomliggande orsaker kan hanforas till arbetsledares begransade
mojligheter att leva upp till férvantade insatser eller att anlitade inredningsarkitekter saknar kunskaper att
beméstra ljudproblem i 6ppna kontorsmiljoer. Statistiskt underlag forstarker héarvid enskilda observationer.

Slutsatser

Korrigerande atgarder i det enskilda fallet Forebyggande atgarder mera allmant

Overvig foljande: Genomfor foljande:

1. Eliminera de manuella lyft/vandrorelserna med 1. Kompletterande utbildning av produktionstekniker
teknisk 16sning avseende ergonomi och riskbeddmning

2. Begransa det djupa arbetsomradet med teknisk 2. Sakerstall rutin for riskbedémning av ny produk-
16sning tionsteknik

3. Minska negativ stresspaverkan genom béttre arbets- | 3. Ta upp villkoren for delegering av arbetsuppgifter
teknik och battre stresshanteringsteknik som medfor arbetsmiljéansvar med berdrda personer.
Kompletterande uthildning om s& behovs

4. Forbattra fysisk arbetsformaga genom program for
fysisk traning 4. Battre uppféljning av patalade arbetsmiljobrister

Overvig féljande:
1. Intervjuer av arbetsledare om méjligheter att leva
upp till kraven i SAM

Tillfor pa Obs-listan samtliga noterade orsaker




